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A. Formalia

Al. LAG Aabenraa
A2. ¢/o Advokatgaarden, Ramsherred 7, 6200 Aabenraa
A3. Lokal Aktionsgruppe under landdistriktsprogrammet 2007 - 2013

B. Kontaktperson

B1. Erik Steen Boe

B2. Stolligvej 14, 6200 Aabenraa
B3. 74 62 90 51

B4. advo@advogaarden.dk

C. Bilag

Ingen.

D. Redeggrelse for udarbejdelse af lokal
udviklingsstrategi og gennemfgrelse

Arbejdet med udviklingsstrategien for LAG Aabenraa har fundet sted fra den lokale
aktionsgruppes stiftelse i juni 2007 til november 2007.

I oktober 2007 gennemfgrte bestyrelsen et strategiseminar, hvor man drgftede
indsatsomrader, visionsforslag og malsaetninger. En arbejdsgruppe har efterfglgende samlet op
pa diskussionen og udarbejdet et udkast til en udviklingsstrategi.

D1. Inddragelse af medlemmer

Udkastet til udviklingsstrategien har efterfglgende veeret sendt i hgring hos LAG’ens
medlemmer i perioden... [Beskrivelse af videre forlgb]

Fremadrettet vil LAG’'ens medlemmer blive orienteret via elektroniske nyhedsbreve og
aktionsgruppens hjemmeside pa [www.lag-aabenraa.dk]. Aktionsgruppen tilstraber at afholde
borgermgder i det omfang, de tematiske og gkonomiske omstaendigheder laegger op til det.

LAG Aabenraa erkender vigtigheden af, at vaere i taet kontakt med sine medlemmer ikke
mindst med henblik pa Isbende evaluering og justering af udviklingsstrategien frem til 2013.

D2. Inddragelse af det lokale liv

Som beskrevet ovenfor har processen med udviklingsstrategien ogsa involveret det lokale liv.
Endvidere er kommunens landdistriktspolitik, som der vil blive gjort rede for i det fglgende
afsnit, udsprunget af befolkningens gnsker til udvikling i landdistrikterne.

LAG Aabenraa november 2007 - Horingsudkast
side 2



B.
A

> [

B ENRA | A
O ToE
D3. Inddragelse af offentlige myndigheder

Da LAG Aabenraa blev stiftet, havde Aabenraa Kommune netop vedtaget sin
landdistriktspolitik. Kommunens politik for landdistrikterne har tjent som inspiration for denne
udviklingsstrategi — dels pa grund af dens forankring i befolkningen, dels for at sikre
sammenhangen mellem udviklingsstrategien og den kommunale politik p& omradet.

Aabenraa Kommune har udpeget to byrddsmedlemmer til LAG-bestyrelsen, et tredje
byrddsmedlem er valgt ind som repraesentant for erhvervslivet. Kommunens
landdistriktskoordinator har vaeret sparringspartner og midlertidig LAG-koordinator i
aktionsgruppens fgrste maneder.

Strategien er sendt til kommunen d. xx.yy.07, og blev formelt godkendt d. xx.yy.07 med
folgende kommentar: [...]

Strategien er sendt til Region Syddanmark d. xx.yy.07, og blev formelt godkendt d. xx.yy.07
med fglgende kommentar: [...]

D4. Rolle/opgavefordeling mellem
formanden/bestyrelsen/koordinatoren

LAG Aabenraa har pr. d. 01.01.08 ansat en LAG-koordinator i en tidsbegraenset fuldtidsstilling.
Kommunens landdistriktskoordinator har overdraget samtlige administrative opgaver til den
nye LAG-koordinator. Dennes opgave indbefatter bl.a.:

organisation af og indkaldelse til bestyrelsesmader

udfeerdigelse af dagsordener og referatskrivning

kontaktperson til ansggere og projektholdere

beskrivelse og indstilling af konkrete projekter

tilsyn med og afregning af stgttede projekter

sekretariatsopgaver og koordination i gvrigt.

formidling af projektideer, stgttemuligheder samt LAG’ens gvrige virke.

Formanden er formelt kontaktperson for offentlige myndigheder og andre lokalgrupper. I
praksis vil LAG-koordinatoren dog behandle rutinemaessige henvendelser med formandens
bemyndigelse.

Bestyrelsen tager stilling til de aktuelle projektansggninger. Efter eget skgn kan
bestyrelsesmedlemmer indga i arbejdsgrupper, holde oplaeg til fremme af aktionsgruppens
kendskab, samt understgtte koordinatoren i udvikling af projekter.

En mere detaljeret gennemgang af rolle- og opgavefordeling findes i aktionsgruppens
vedtaegter, bestyrelsens forretningsorden og koordinatorens stillingsbeskrivelse.

E. Analyse af den nuvaerende situation i Aabenraa

kommune med fokus pa landdistriktsomraderne

Aabenraa Kommune har godt 60.000 indbyggere og et areal pd 942 km2. Geografisk er
kommunen dermed landets 8. stgrste, men kun den 25. stgrste indbyggermaessigt. Heraf kan
man udlede, at Aabenraa Kommune som helhed er tyndere befolket end landsgennemsnittet.
26.500, dvs. under halvdelen af kommunens befolkning bor i byerne Aabenraa, Rgdekro og
Padborg. Resten bor i kommunens landdistrikter.
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El. Fysiske rammer

Aabenraa kommune straekker sig fra Hovslund stationsby i nord til landegraensen i syd. I gst
ligger omradet ud til Aabenraa og Flensborg fjorde, hvor der er smukke natur- og attraktive
bosaetningsomrader. Mod vest er der store vidder, der fortrinsvis er preegede af
landbrugsvirksomhed og sma lokalsamfund. Midt gennem kommunen forlgber motorvejen E45,
der sammen med jernbanelinien og hovedvejen 170 danner en transportkorridor.

Den lokale aktionsgruppes geografiske areal er dermed meget forskelligartet. P& samme tid
kan det varierede landskab bade ses som en gevinst, men ogsa som udfordring, idet de mindre
attraktive arealer har tydeligt behov for udviklende og stgttende aktiviteter.

Der er generelt langt mellem arbejdspladser og servicefaciliteter i landdistrikterne. Men mens
oplandet til byerne som regel har gode trafikale forbindelser til byerne, er fremkommelighed
med offentlig transport en yderligere udfordring for landdistrikterne.

E2. Okonomiske rammer

Den overfor beskrevne transportkorridor preeger kommunens rammer pa alle omrader.
Kortet nedenfor indeholder et fingerpeg om arbejdspladsernes fordeling i Aabenraa kommune.
Omkring 67 % af kommunens arbejdspladser ligger i byerne Aabenraa, Padborg og Ragdekro.
Leegger man hertil arbejdspladserne i den fgromtalte korridor, ndr man op pa ca. 84 %. Med
andre ord er kun ca. 16 % af kommunens arbejdspladser beliggende i de egentlige
landdistrikter.

Omkring halvdelen af kommunens indbyggere er i arbejde. Heraf er knap 2.000 selvstaendige
erhvervsdrivende og medhjaelpende aegtefzeller, mens resten er ansatte i virksomheder og i
det offentlige. Der er en varieret erhvervsstruktur i omradet med mange ansatte inden for
liberale erhverv, transport, handel, industri og landbrug. To af de helt store grupper, liberale
erhverv, industri og transport, er imidlertid koncentreret i kommunens byer.

Hovederhvervsgrupper, Aabenraa Kommune
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Kilde: Det Centrale Virksomhedsregister

Der mangler med andre ord arbejdspladser og virksomheder i landdistrikterne. I forbindelse
med hgringen af kommunens landdistriktspolitik har selv lokalsamfund i bynaere landdistrikter
ytret gnske om erhvervsudvikling i deres omrader.
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Fordeling af arbejdspladser
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Kort 1 Fordeling af arbejdspladser

3. Sociokulturelle rammer

Det er igjnefaldende, at landdistriktsomradet vest for motorvejen generelt er tyndere befolket
end gstpa. Endvidere regnes der med en befolkningsnedgang i omraderne af gammel Bov og
Lundtoft kommuner, saledes omradet udenfor den nord-sydgdende korridor langs motorvejen

E45 reelt vil opleve en nedgang i befolkningsantallet.

Befolkningsprognosen for hele kommunen viser en svag stigning i bruttoantallet, falder
gruppen med de arbejdsdygtige indbyggere med 5 % over de naeste 10 ar.

Ar Bef. i alt % 17-64 %
2006 59.974 100,00 37.213 100,00
2007 60.211 100,40 37.188 99,93
2008 60.387 100,69 37.095 99,68
2009 60.479 100,84 36.957 99,31
2010 60.613 101,07 36.788 98,86
2011 60.672 101,16 36.573 98,28
2012 60.741 101,28 36.347 97,67
2013 60.773 101,33 36.046 96,86
2014 60.815 101,40 35.769 96,12
2015 60.844 101,45 35.579 95,61
2016 60.811 101,40 35.392 95,11
2017 60.813 101,40 35.150 94,46
2018 60.825 101,42 35.010 94,08

Tabel 1. Befolkningsprognose for Aabenraa Kommune
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Som et regionalt saerpraeg er der i LAG’ens omrade en staerk repraesentation af det tyske
mindretal med egne skoler og kulturinstitutioner. Isaer i de mindre lokalsamfund er danske og
tyske skoler og foreninger over de seneste ar begyndt at se hinanden som supplement og
samarbejdspartner frem for som konkurrenter.

Generelt er der et aktivt fritids- og foreningsliv i lokalomraderne. I lokalbefolkningen er man
interesseret i at bakke op om arrangementer, men mange foreninger har ikke ressourcer til at
patage sig opgaver, der ligger udenfor foreningens egentlige formal. Dermed kan det til tider
knibe med at drive og udvikle de anlaeg og faciliteter, som kommunen kun i begraenset omfang
eller slet ikke giver tilskud til.

=
A

E4. Nuancering af landdistrikter

Aabenraa Kommunes landdistriktspolitik naevner to landdistriktsomrader under hensyntagen til
befolkningsteethed og fordeling af arbejdspladser. Langs motorvejen mellem Aabenraa og
Padborg er der et omrade, der er meget eftertragtet af erhvervslivet. Et stykke derfra, isaer
mod gst, er der naturskgnne omrader, der er attraktive bossetningsomrader. Disse arealer
bliver i landdistriktspolitikken naevnt som bynazere landdistrikter, som i nogle tilfeelde kun har
behov en indsats pa enkelte omrader. Arealet uden for omtalte korridor, altsa den del af
kommunen, der er tyndest befolket og med feerrest arbejdspladser, kraever derfor efter
Kommunens vurdering saerlig opmaerksomhed og ofte en helhedsorienteret indsats.

E5. SWOT
Staerke sider Svage sider
e Placering i Europa og e Udkantsomrade nationalt
graenseregionen e Mangel pa hgjere uddannelses-
Transportcenter institutioner
Udviklingsparker og e Relativ hgjere ledighed blandt kvinder
erhvervsservice og ldre
e Fin og mangfoldig natur ¢ Manglende tiltraekning af hgjtuddannede
e Landbrug/skovbrug star steerk ift.
nabokommuner

e God og fleksibel arbejdskraft
e God base for foreningsliv

Udviklingsmuligheder Trusler
e Globalisering og ny teknologi e "Hjerneflugt”
e Styrket samarbejde over graensen e Udflytning af arbejdspladser
e Videnproduktion e Nedlaeggelse af erhvervsskoler
e Udvikling af serviceerhverv e /Eldre arbejdsstyrke
e God og fleksibel arbejdskraft e Flaskehalse og rekrutteringsproblemer

LAG Aabenraa har valgt at se svage sider og trusler som udfordringer, som med omvendte
fortegn kan ses som udviklingspotentiale for LAG’ens eget arbejde. F.eks. kunne “relativ hgjere
ledighed blandt kvinder og seldre” eller "zldre arbejdsstyrke” berettige en indsats, der
specifikt er malrettet mod ivaerksaetterprojekter for denne gruppe.
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F. Strategi

F1. Overordnede malsaetninger for den lokale aktionsgruppe

Vision

B ENRAA

@

Aabenraa Kommunes landdistrikter skal vaere mulighedernes landdistrikter.
Landdistrikter, som bygger p§ engagement og sammenhold, og som - 0gs8§ i
graenseoverskridende sammenhaeng - fremstdr som lokalsamfund i udvikling og
bevaegelse.

S8vel ung som gammel skal have en fglelse af, at det at leve p§ landet giver deres liv
ekstra vaerdi og muligheder. LAG Aabenraa vil skabe rammer, der 1. gor det mere
attraktivt at bo og arbejde i landdistrikterne og 2. giver plads til en masse positive
oplevelser for bgrn og unge, som giver dem lysten til at vende tilbage til kommunens
landdistrikter efter endt uddannelse.

Indsatsomrader og overordnede mal
For at kunne koordinere og malrette LAG Aabenraas indsats, har vi valgt en raekke

malsaetninger for vores arbejde. Disse malsaetninger er udarbejdet i forhold til vores vision for
omradets fremtidige udvikling.

1.

2.

e

LAG Aabenraas mal er at skabe gode muligheder for udvikling og skabelse af nye
arbejdspladser i landdistrikterne.
LAG Aabenraa vil bakke op om tiltag, der sikrer at kunst/kultur og fritid kan udvikles, s
landdistrikterne i Aabenraa kommune vil fa et varieret udbud inden for dette omrade.

3. Vi vil stgtte op om naturprojekter, der ikke kan stgttes i tilstraekkeligt omfang af andre
ordninger, og som er af basal betydning for et lokalomrade.

Formidling af projekterfaringer skal vaere en naturlig del af de stgttede projekter, sa

Erhverv og ivaerksaetteri

Bosaetning/
landsbyfornyelse

Natur/naturadgang

-
-
(=)
o
-
=
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andre vil kunne drage fordel af de
stgttede projekters erfaringer.

. Aktionsgruppen kan stgtte

kompetenceudvikling, hvor det er
ngdvendigt for at sikre udviklingen
i landdistrikterne.

LAG’ens indsats skal gge
beboernes evne og muligheder for
at udvikle samarbejds- og
kombinationsprojekter.

LAG Aabenraa vil yde vejlednings-

og projektudviklingsstgtte, sa alle,

der har gode ideer, kan sgge om
stgtter fra
landdistriktsprogrammet og andre
stgtteordninger.

De fgrste tre af disse overordnede
indsatsomrader er defineret som temaer.
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P& tveers af disse omrader vil man rette sserlig opmaerksomhed pa projekter inden for
yderligere temaer som f.eks. turisme eller kompetenceudvikling.

Disse tematiske hovedomrader kombineres med ligeledes tveergdende formelle
vurderingskriterier som:

« Integreret formidling / abenhed / synlighed

e Nyhedsveerdi

e Bottom-up / samarbejde / kombinationsprojekter

« Gerne flerdrige projekter / forprojekter

« Integrerede / helhedsorienterede projekter

Derved fas et vurderingsskema, som kan bruges til prioritering af ansggernes projekter: jo
flere "skaeringspunkter” et projekt daekker, desto bedre ligger projektet inden for LAG’ens

o .
malsaetninger.

F2. Kvantificerede malsaetninger

Konkrete Indsatsomrader

Indsatsomraderne, som er valgt pa baggrund af den i afsnit E5 preesenterede SWOT-analyse,
skal ses som en samlet indsats for at gge bosaetningskvaliteten i Aabenraas landdistrikter. Det
er vigtigt at understrege, at indsatsomraderne prioriteres lige.

1. Skabelse af nye arbejdspladser

a.

b.

C.
d.

e.

Gode betingelser for iveerksaettere, der har mulighed for at skabe nye
arbejdspladser i lokalsamfundene.

Styrke netvaerksdannelser blandt mindre erhvervsdrivende bade nationalt og
hen over graensen.

Styrke mulighederne for innovation i mindre virksomheder.

Branding af lokale/regionale fgdevarer.

Landsbyfornyelse i samarbejde med offentlige myndigheder

2. Styrke kunst/kultur og fritidsliv i Ianddlstrlkterne

a.
b.

C.
d.

Integrere kunst og kultur i livet pa landet.

Skabe mulighed for forskellighed og kvalitet i fritidstilbuddene i Aabenraas
landdistrikter.

Sikre at fritidslivet har gode muligheder for at fglge samfundets udvikling.
Stgtte op om kunst-/kulturnetveerk

3. Forbedre adgangen til og formidlingen af naturen

a.
b.

Stgtte op om lokale naturprojekter, hvor oplevelse og adgang er malet.
Synligggre naturens kvalitet og mangfoldighed i Aabenraa kommune, for
derigennem at bakke op om bosaetningen i landdistrikterne og tiltraekke turister.

Kvantificerede malszetninger 2007 til 2013
1. Skabelse af nye arbejdspladser

a.
b.
C.

d.

e.

Der er skabt 50 nye arbejdspladser i kommunens landdistrikter.
Der er etableret 2 nationale og 1 internationalt netveerk for mindre
erhvervsdrivende i Aabenraa kommune.
Der er skabt 2 nye innovationshuse.
Der er 7 virksomheder mere, der markedsfgrer deres fgdevarer som lokale eller
regionale
Fem landsbyudviklingsprocesser er blevet stgttet.
LAG Aabenraa november 2007 - Horingsudkast
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2. Styrke kunst/kultur og fritidsliv i landdistrikterne
a. Der skabes 6 kunst-/kulturforeninger eller netvaerk, som arbejder med faciliteter
for savel amatgr- som professionelle kunstnere.
b. Der etableres mindst 4 nye fritidstilbud, der ikke findes i forvejen pa landet,
hvoraf mindst to er specifikt malrettet mod unge.
3. Forbedre adgangen og formidlingen af naturen
a. Der vil ved periodens slutning vaeres stgttet 6 lokale naturprojekter, der gger

tilgeengeligheden og de gode naturoplevelser.
b. Der stgttes 5 naturformidlingsprojekter.

F3. Forventede aktiviteter

LAG Aabenraa tilstraeber at opna en stor synlighed i lokalomrddet. Man er derfor indstillet pa at
vaere opsggende med henblik pd at finde egnede projekter. Det vil fortrinsvis vaere
koordinatorens opgave, at vaere den udfarende kraft. Dog har bestyrelsesmedlemmerne
tilkendegivet, at de ville ggre en indsats for at fortzelle i deres netvaerk om LAG’ens
muligheder.

Kompetenceudvikling er som naevnt ovenfor et tvaergdende tema i den overordnede strategi.
LAG Aabenraa er derfor interesseret i at bidrage med, formidle og koordinere relevante
uddannelsestilbud, der styrker de lokale aktgrer med henblik pa projektudvikling.

Endvidere forventes, at de fleste projekter, som LAG’en vil godkende, har en form for
integreret formidling. LAG-koordinatoren vil sgrge for at supplere formidlingsdelen saledes, at
budskabet kommer ud til alle relevante malgrupper. Derved opnas en transparens, der er med
til at sikre sammenhang mellem projekterne, aktiviteterne og den overordnede strategi.

Endelig satser LAG Aabenraa pa samarbejde med andre lokale aktionsgrupper, bade i Danmark
og i udlandet.

G. Yderligere malsaetninger, som ikke sgges
medfinansieret under landdistriktsprogrammet

LAG Aabenraa vil arbejde for at koordinere naturindsatsen. Aktionsgruppen ser et stort
potentiale i at kombinere visse typer for miljg- og naturprojekter under
landdistriktsprogrammets akse II med LAG Aabenraas indsatsomrade vedrgrende natur og
naturadgang.

Endvidere gnsker LAG Aabenraa fortsat at veere hgringspartner i kommunale
landdistriktssager. Allerede kort tid efter aktionsgruppens stiftelse er LAG Aabenraa blevet
inddraget i hgringer. Den kommunale tilkendegivelse og positive modtagelse danner basis for
at udbygge og fordybe samarbejdsrelationer med de offentlige myndigheder.

Samtidig er LAG Aabenraa aben for nye muligheder, nar relaterede programmer og puljer
dukker op.
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H. Budget og tidsplan
H1l. Budget

Det nedenstdende budget for LAG Aabenraa er givet med det forbehold, at de gkonomiske
rammer for landdistriktsprogrammet kun er kendt for 2007 og 2008. I den periode har LAG
Aabenraa faet tildelt 1.882.992 kr. pr. ar.

Under forudsaetning af, at LAG Aabenraa bliver endeligt godkendt senest i februar 2008 og
med udnyttet mulighed for at overfgre ubrugte midler fra 2007 til 2008 har LAG Aabenraa
folgende drsbudget i 2008:

I projektbudgettet tilstraebes en ligedeling af midlerne mellem de tre hovedindsatsomrader,
dog under hensyntagen til de kvantificerede mal anfgrt i F2.

Administration
Lgnomkostninger

Leje af kontor 31.000
Kontorudstyr, anskaffelser 20.000
Efteruddannelser 10.000
Telefoni og Internet 12.000
Markedsf@ring og pr 15.000
Bestyrelsesmgader 10.000
Generalforsamling og andre mgder 15.000
Rejseudgifter 70.000
Revision 25.000
Administration i alt 600.000
Rammebevilling i alt 3.765.984

De efterfalgende ar frem til 2013 vil der ngdvendigvis ske en justering af budgettet i forhold til
de gkonomiske rammer i landdistriktsprogrammet samt evt. andre puljer, som LAG Aabenraa
far del i.

H2. Tidsplan

Arligt tilbagevendende begivenheder:

februar: bestyrelsesmgde med behandling af ansggninger

juni: bestyrelsesm@gde med behandling af ansggninger

oktober: bestyrelsesmgde med behandling af ansggninger

dec: bestyrelsesmgde med behandling af ansggninger og godkendelse af arsberetning

Forelgbigt bud pa milesten frem til 2013:

primo/medio 2008: informationskampagne

primo 2009: evaluering af indsatsen og justering i forhold til de nye gkonomiske rammer
primo 2011: midtvejsevaluering

ultimo 2013: evaluering og rapportering

I. Eventuelle bemaerkninger

Ingen bemeerkninger.
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J. Underskrifter
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